










附件1  
代建项目建设年度考评打分表

项目名称：                                                                                         代建单位：

考评单位：                                                                                         考评日期：

序号 考评内容 考评标准 指标设置及打分说明 分值 扣分理由 考评得分 打分部门

1 进度控制
（35分）

严格按合同和

管委会要求的

工期计划，重

点督手续、促

开工、赶进度

。

因代建单位自身原因未及时办理项目文勘、立项、初

步设计、土地、用地、规划、人防、施工许可、环评
、能评等手续的，每缺一项扣2分（不涉及的手续不

计算在内）。

15 西咸新区政务服务
（沣西）中心

除不可抗力因素外，项目未按合同及新城管委会要求
按时开工的，每延期一天扣0.1分，扣完为止。

10 代建项目责任单位

未建立进度控制管理机制的，扣2分；每月进度未达

到建设计划的，每次扣1分。
10 代建项目责任单位

2 投资控制
（10分）

严格控制建设

标准，规范工

程变更，确保

投资可控。

在项目建设周期内，未完成每年年度计划投资目标
的，按完成比例进行扣分。完成90%-100%（不含）

的，每次扣2分，完成80%-90%（不含）的，每次扣4
分，完成60%-80%（不含）的，每次扣6分，完成

60%（不含）以下，每次扣10分。

10 发展和经济运行部

3
质量安全

控制

（25分）

严格审核勘察

设计成果，严

控施工质量安
全，工程验收

达到合同约定
标准，未出现

质量及安全事
故

未建立质量、安全控制管理机制的，扣2分；未按要

求开展日常质量安全检查工作的，每次扣1分；未能

及时发现质量、安全问题的，对检查发现的问题落实
整改不到位的，每项扣1分。

5 开发建设部

未及时组织专业人员对勘察成果进行技术把关的 ，扣
1分，出现勘察反复修改，质量不佳的，扣1分；未及

时组织专业人员对设计成果进行技术把关的 ，扣
1分，非甲方原因，出现设计反复修改，设计成果质

量不佳的，扣2分。

5 开发建设部

未做好施工过程质量控制，单位工程出现大面积返
工，经业主单位确认属实，一次扣2分，扣完为止。

6 开发建设部

受相关部门下发质量问题整改通知单，一次扣1分；

相关部门检查发现质量不合格问题，一项扣1分。
4 开发建设部

下发安全隐患整改通知书、督办单的项目，一次扣1
分，扣完为止。

5 安全监管部

4

生态环保

及文明施
工控制

（10分）

建立科学合理
的文明施工控

制管理机制，
做好文明施

工，落实生态
环保管理要求

。

未建立扬尘治理及文明施工控制管理机制，扣2分；

在扬尘治理或文明施工检查中，存在问题的，每次扣
1分；受环保部门下发的整改通知单，未及时整改到

位，一次扣3分。

5 开发建设部

非道路移动机械尾气检测不合格、无两标一码、使用
国三以下（不含国三）的机械每次扣0.5分；未完成

工地扬尘在线监测系统并网工作扣 2分，扣完为止。

5 西咸新区生态环境局

（沣西）工作部
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序号 考评内容 考评标准 指标设置及打分说明 分值 扣分理由 考评得分 打分部门

5 综合管理
（20分）

做好廉政建设

、项目管理；
规范签订合同

并做好合同实
施控制、变更

管理、风险管
控

项目未按要求向甲方报送投资、形象进度等信息的，
每次扣1分；经核实发现提供的项目情况与实际不符

或说明不清的，每次扣1分。项目符合入库条件，项

目不配合或未按要求提供入库纳统资料的，扣2分；

6 代建项目责任单位

未组建项目部并配备项目负责人 、管理专员，扣
1分；未明确人员职责分工的，扣1分；未在现场公示

（含照片及联系电话）的，扣1分；项目负责人未签

订项目管理责任书的，扣1分。

4 代建项目责任单位

未建立合同编制、实施控制、变更管理和风险管控机
制的，扣2分；未按规定签订施工、设计、监理等合

同的，每项扣1分；未按程序申请、审核、支付工程

款项的，每项扣1分；未督促施工单位及时拨付工人

工资的；每次扣1分。

5 代建项目责任单位

代建单位项目负责人未签订项目廉政责任书的 ，扣1
分；项目管理人员违反廉政规定受处分的，扣4分。

5 纪委机关

总得分：                                                            

项目责任单位负责同志签字：                                              代建单位分管负责同志签字：
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附件2  

代建项目竣工考评打分表
项目名称：                                                                                         代建单位：

考评单位：                                                                                         考评日期：

序号 考评内容 考评标准 指标设置及打分说明 分值 扣分理由 考评得分 打分部门

1 进度控制
（25分）

严格按合同
要求的工期
计划竣工

除不可抗力因素外，项目未按合同及新城管委会要求按时
竣（交）工的，每延期一天扣0.1分，扣完为止。

10 代建项目责任单
位

项目审批手续资料齐全、完整，符合国家有关建设项目档
案验收规定；资料不齐全的，每缺一项扣1分（不涉及资

料不计算在内），扣完为止。

5 代建项目责任单
位

未建立进度控制管理机制的，扣2分；每月进度未达到建

设计划的，每次扣1分，扣完为止。
10 代建项目责任单

位

2 验收控制
（20分）

严格按竣工
要求进行验

收

已按设计要求建成，能够投入使用。未能投入使用的，直
接扣除5分。

5 开发建设部

工程结算和竣工决算已通过财政部门投资评审机构的审核

或审计部门的专门审计。超过规定时间未提交的，直接扣
除5分。

5 财政金融部

环境保护、消防、人防和劳动安全卫生设施等按国家规定
标准和实际要求与主体工程同时建成使用，达到国家规定

的要求，并通过相关部门验收。项目自完工之日起，超过
6个月未完成验收备案，扣2分，超过12个月未完成验收备

案，扣5分。

5 开发建设部

因代建单位原因导致决算超过概算的，每超1%，扣1分。 5 财政金融部

3
质量安全

控制

（25分）

严格审核勘
察设计成

果，严控施
工质量安

全，工程验
收合格且达
到合同约定
标准，未出
现质量及安

全事故

未建立质量、安全控制管理机制的，扣2分；未按要求开

展日常质量安全检查工作的，每次扣1分；未能及时发现

质量、安全问题的，对检查发现的问题落实整改不到位
的，每项扣1分。

4 开发建设部

未及时组织专业人员对勘察成果进行技术把关的，扣
1分，出现勘察反复修改，质量不佳的，扣1分；未及时组

织专业人员对设计成果进行技术把关的，扣1分；非甲方

原因，出现设计反复修改，设计成果质量不佳的，扣3分
。

6 开发建设部

未做好施工过程的质量控制，单位工程出现大面积返工，
经业主单位确认属实，一次扣2分，扣完为止。未做好施

工过程的质量控制，导致工程验收不合格的，扣2分；未

达到合同约定标准的，扣2分。

6 开发建设部

受相关部门下发质量问题整改通知单，未及时整改到位，
一次扣1分；相关部门检查发现质量不合格问题，一项扣1
分。

4 开发建设部

下发安全隐患整改通知书、督办单的项目，一次扣1分，

扣完为止。
5 安全监管部

4

生态环保
及文明施
工控制

（10分）

建立科学合
理的文明施
工控制管理
机制，做好
文明施工，
落实生态环
保管理要求

。

未建立扬尘治理及文明施工控制管理机制，扣2分；在扬

尘治理或文明施工检查中，存在问题的，每次扣1分；受

环保部门下发的整改通知单，未及时整改到位，一次扣3
分。

5 开发建设部

非道路移动机械尾气检测不合格、无两标一码、使用国三
以下（不含国三）的机械每次扣0.5分；未完成工地扬尘

在线监测系统并网工作扣2分，扣完为止。

5
西咸新区生态环

境局（沣西）工
作部
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序号 考评内容 考评标准 指标设置及打分说明 分值 扣分理由 考评得分 打分部门

5 综合管理
（20分）

做好廉政建

设、项目管
理；规范签
订合同并做
好合同实施
控制、变更
管理、风险

管控

项目未按时向甲方报送投资、形象进度等信息的，每次扣
1分；经核实发现提供的项目情况与实际不符或说明不清

的，每次扣1分。

2 代建项目责任单
位

未建立项目档案管理台帐的，扣1分；项目档案资料未及
时归档的，扣1分；项目档案资料未按规定及时移交的，
扣2分。

4 代建项目责任单
位

未组建项目部并配备项目负责人、管理专员，扣1分；未

明确人员职责分工的，扣1分；未在现场公示（含照片及

联系电话）的，扣1分；项目负责人未签订项目管理责任

书的，扣1分；

4 代建项目责任单
位

未建立合同编制、实施控制、变更管理和风险管控机制
的，扣2分；未按规定签订施工、设计、监理等合同的，

每项扣1分；出现承包单位与供货商发生纠纷，造成不良

影响的，扣1分；未督促施工单位及时拨付工人工资的；

每次扣1分。

5 代建项目责任单
位

代建单位项目负责人未签订项目廉政责任书的，扣1分；

项目管理人员违反廉政规定受处分的，扣4分。
5 纪委机关

总得分：                                

项目责任单位负责同志签字：                                              代建单位分管负责同志签字：
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